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Hulpvragen

Hoe dragen we als
leidinggevenden bij aan 
leren van het individu, het
team en de organisatie?

Hulpvragen

Geven we als
leidinggevenden zelf het
goede voorbeeld? Hoe laten
we zien dat wij zelf ook leren
en leergierig zijn?

Hulpvragen

Dragen we onze visie op
leren en ontwikkelen uit in
het bedrijf? Hoe doen we dat
bijvoorbeeld in onze interne
communicatie of tijdens
bijeenkomsten?

Hulpvragen

Stimuleren we als
leidinggevenden onze
medewerkers om te
reflecteren, (kritische) 
vragen te stellen en ons en
elkaar feedback te geven? 
Hoe doen we dat?
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Hulpvragen

Stimuleren we als
leidinggevenden onze
medewerkers om te
reflecteren, (kritische) 
vragen te stellen en ons en
elkaar feedback te geven? 
Hoe doen we dat?

Hulpvragen

Hoe gaan we als
leidinggevenden om met
fouten en feedback? Hoe
willen we dat het gaat?

Hulpvragen

Zorgen we voor gedeeld
leiderschap bij het leren &
ontwikkelen in ons bedrijf?
Welke rol hebben wij hierin?

Hulpvragen

Stimuleren we medewerkers
om hun expertise te
gebruiken om anderen -
zoals studenten of nieuwe
collega’s - te helpen leren?
Hoe doen we dat?



Leiderschap Leiderschap

Leiderschap Leiderschap



Hulpvragen

Welke rol heeft het
ontwikkelgesprekgesprek 
in de begeleiding van de
ontwikkeling van
medewerkers? 

Hulpvragen

Hoe zorgen we ervoor dat
ervaringen van medewerkers
en teams worden
meegenomen in het
organisatieleren? En hoe
doen we dat andersom?

Vragen van medewerkers

Hoe krijg ik feedback en
begeleiding van mijn
leidinggevende?

Vragen van medewerkers

Welke rol spelen managers
in het stimuleren van leren 
in ons team?
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Vragen van medewerkers

Welke rol heeft mijn
leidinggevende in mijn
persoonlijke en professionele
ontwikkeling?

Vragen van medewerkers

Hoe gaat mijn
leidinggevende om met
fouten die ik maak?

Vragen van medewerkers

Hebben we een 
gezamenlijke ambitie voor
leren & ontwikkelen als
bedrijf? Of bepaalt iedereen
dat voor zichzelf?

Vragen van medewerkers

Wat betekent het voor 
mijn positie als ik niet wil
(door)leren? Of geen
examens wil doen? 


