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Het Centre o
f Expertise 

Healthy Agei
ng (CoE HA) 

richt zich o
p de maatsch

appelijke en
 economische

 

uitdagingen 
in de zorg- 

en welzijnss
ector. Deze 

sector heeft
 te maken me

t vergrijzin
g,  ontgroeni

ng, 

 individualis
ering en tec

hnologische 
innovaties. 

Het CoE HA s
treeft naar 

duurzame  opl
ossingen voo

r 

deze problem
en en naar 

reductie van
 de zorgkos

ten. Het is
 een netwer

korganisatie
 met ruim 1

50 

 partners: ke
nnisinstelli

ngen, zorg- 
en welzijnsi

nstellingen,
 overheden e

n bedrijven.
 

INNOVATIEWER
KPLAATS

Er zijn vij
fentwintig 

innovatiewer
kplaatsen a

ctief op ui
teenlopende 

Healthy Age
ing-thema’s 

als 

 actieve leef
stijl, voedi

ng, e-Health
, wonen en a

rbeid. Een i
nnovatiewerk

plaats (IWP)
 is een  netw

erk 

van kennis- 
en onderwijs

instellingen
, zorg- en w

elzijnsinste
llingen en b

edrijven dat
 gericht is 

op 

open innovat
ie en co-ma

kership. Het
 heeft het 

karakter van
 een ‘proef

tuin’ waari
n onderzoeke

rs, 

 docenten, st
udenten (hbo

 en mbo) en p
rofessionals

 uit het werk
veld gezamen

lijk werken 
aan  oplossin

gen 

voor dagelij
kse probleme

n op het geb
ied van gezo

nd opgroeien
 en gezond o

uder worden.

IWP VOOR DE 
GGZ

In de geeste
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WAT HEEFT DE PPS VOOR MINDUP! 
OPGELEVERD?
“Een woonschool, dat is een nieuwe me-
thodiek, opgebouwd in fasen, waar allerlei 
tools bij horen. Mensen die uitstromen uit 
deze woonschool zullen duurzamer in de 
maatschappij terugkomen dan voorheen. 
We streven naar een eigen voordeur voor 
elke cliënt en we zijn echt gericht op: wat 
wil je nog leren? Cliënten waarderen dat 
zeer. Natuurlijk is het mooi dat gemeentes 
ook heel tevreden zijn en dat we kunnen 
zeggen: ‘kijk, dit zijn de cijfers’, maar on-
deraan de streep gaat het om cliënttevre-
denheid.”

WAARIN ZAT DE BELANGRIJKSTE 
WAARDE VAN DE SAMENWERKING? 
“Samenwerken met een hogeschool 
maakt dat je nieuwe dingen meekrijgt, 
connecties met andere lectoraten. Wij zijn 

heel blij met wat het opgeleverd heeft. Er 
staat hier nu een volledig andere organisa-
tie dan een aantal jaren geleden. Natuurlijk 
is het nog niet ideaal, maar we zijn echt 
een heel eind in de goede richting.”

EN WAT WAS DE X-FACTOR, 
DE SLEUTEL TOT SUCCES?
“Ik denk dat we er allemaal in gingen 
met een open mind. We hebben ideeën 
uit ons onderzoek en uit de innovatiesec-
tor gewoon in de praktijk uitgeprobeerd. 
Bij sommige innovatiewerkplaatsen uit 
de beginfase van het Centre of Expertise 

LOES WINKEL IS MANAGER WEST
BIJ MINDUP!, HET ONDERDEEL VAN 
GGZ FRIESLAND VOOR BEGELEIDING 

AAN MENSEN MET EEN
PSYCHIATRISCHE BEPERKING.

‘WIJ ZIJN HEEL BLIJ MET DEZE OPLOSSING’

WAT WAS VOOR MINDUP! DE 
 BELANGRIJKSTE REDEN OM EEN 
PPS IN TE GAAN? 
“We leven in de participatiemaatschappij, 
waarin we zeggen dat alle mensen on-
derdeel moeten kunnen uitmaken van de 
maatschappij. Daarom ligt er in de gees-
telijke gezondheidszorg nu veel nadruk op 
ambulantisering. Bij GGZ Friesland gaat 
het om een derde van onze bedden. Die 
mensen willen we niet meer opnemen 
maar juist in de wijk ondersteunen bij hun 
stoornissen en beperkingen. Uit onder-
zoek blijkt dat mensen dit zelf ook willen. 
Zij willen zo zelfstandig mogelijk wonen en 
het is aan ons om uit te zoeken wat dat is. 
Waar we voorheen zeiden: kom maar bij 
ons wonen, dan zorgen wij voor je, is het 
nu: kom maar bij ons wonen, dan zorgen 
we dat je gaat leren om zo zelfstandig mo-
gelijk te wonen. Dus van zorgen voor, naar 
zorgen dat. Maar hoe doen we dat?”

DAAR ZOCHT U ANDERE PARTIJEN 
BIJ?
“Ja, want wij zijn dagelijks druk met zorg 
bieden. Wanneer heb je dan tijd en ruimte 
om te kijken naar hoe het anders zou kun-
nen? Toen kwamen die innovatiewerkplaat-
sen langs, met een subsidie die wel de 
ruimte creëerde om anders te gaan kijken. 
Daar hebben wij gebruik van gemaakt.”

waren de onderzoekers in de lead en bleef 
de praktijk achter. Bij ons waren onderzoek 
en praktijk gelijkwaardig.”

IS ZO’N INNOVATIEWERKPLAATS 
OOK EEN GOED IDEE VOOR ANDERE 
ZORGINSTELLINGEN?
“Ja, want alle zorginstellingen hebben 
een grote behoefte aan innovatie, 
maar ze weten zelf vaak niet waar 
ze het vandaan moeten halen. Heel 
veel mensen kennen de mogelijk-
heden van innovatiewerkplaatsen 
niet. En het is juist een ideale op-
lossing.”
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