
Over Katapult
Nederland is goed in leren. We kijken al snel buiten onze grenzen –letterlijk én figuurlijk- en passen 
pragmatisch toe wat we kunnen gebruiken. En we zijn stiekem één grote en goed georganiseerde metropool 
van ruim 17,5 miljoen mensen. Met een geweldige kennis- en onderwijsinfrastructuur. En dat alles willen we 
nog beter maken.

Want we staan voor enorme maatschappelijke uitdagingen: energietransitie, verduurzaming, vergrijzing, 
klimaateffecten, voortgaande digitalisering zijn grote thema’s. Werk vereist steeds vaker ondernemerschap, 
60 procent van de nieuwe banen is in tijdelijk verband. Dit alles maakt een wereld die continu verandert. Net 
als de beroepspraktijk van ieder van ons. Onderzoek, onderwijs en die beroepspraktijk spelen continu haasje-
over richting het nieuwe. 

De mensen van Katapult vinden dat een fascinerend proces. En wij denken dat samenwerking tussen onderwijs 
en bedrijfsleven via publiek privaat samenwerken dé oplossing is om te werken aan beroepsonderwijs en 
beroepspraktijk van morgen. We willen daarin zoveel mogelijk spelers betrekken. Processen versnellen 
en intensiveren. En de wisselwerking tussen beroepsonderwijs en praktijk maximaliseren. Het permanent 
opleiden en ontwikkelen van medewerkers maken we tot een gedeelde verantwoordelijkheid. Daarom is 
Katapult opgericht.

Het Katapult netwerk - het netwerk van, voor en door publiek-private samenwerkingsverbanden in het 
beroepsonderwijs – telt nu 452 pps’en. In 2021 is door PTvT in samenwerking met Katapult een impactmeting 
uitgevoerd bij de helft van deze pps’en (in mbo en hbo), waaruit blijkt dat bij deze pps’en tezamen op dit 

8. 00 doc en 2.000moment zo’n 124.000 studenten, 0 enten  1 bedrijven zijn betrokken. Het totaal aantal 
bedrijven, studenten en docenten valt in de praktijk dus hoger uit.

GROEI VAN HET NETWERK

Jaar Bedrijven Studenten Docenten

2016 4500 50000 4000 2.222222 1.68 1.25 1.717407 1.434109 1.197543
2019 10000 84000 5000 1.2 1.488095 1.6 1.429365
2021 12000 125000 8000
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Groei van het netwerk

Bedrijven Studenten Docenten

• 2016: ruim 4.500 bedrijven, 50.000 studenten, bijna 4.000 docenten en 83 mbo-instellingen en
hogescholen profiteren al van de krachtenbundeling

• 2019: bijna 10.000 bedrijven, 84.000 studenten, 5000 docenten
• 2021: ruim 12.000 bedrijven, 124.000 studenten, 8000 docenten



Groei van het Katapultnetwerk: samenwerkingsverbanden

In het middelbaar beroepsonderwijs (mbo) zijn de pps’en sterk gegroeid door de impuls van het Regionaal 
investeringsfonds mbo (RIF) 2019 – 2022: tussen 2020 en begin 2021 zijn 32 nieuwe samenwerkings-
initiatieven gestart, met een totale investering (publiek en privaat) van zo’n 88 miljoen euro, bedoeld voor de 
ontwikkeling van nieuwe onderwijsinhouden en -vormen, begeleidingsmodellen, faciliteiten of scholing van 
professionals in onderwijs en beroepspraktijk.

Het betreft niet alleen geheel nieuwe initiatieven, maar ook een opschaling van bestaande pps’en: 6 van de 
32 initiatieven investeert in het vergroten van de impact van die samenwerking door verdieping en verbreding 
van het bestaande netwerk, portfolio en doelgroepen. Waar in eerste instantie vooral pps’en ontstonden 
met een sterk techniekprofiel (in techniekgeoriënteerde sectoren), daar is dat nu veel diverser. Van de 32 
jongste initiatieven zijn er 11 gericht op techniek en/of ict, 14 initiatieven richten zich op crossovers van 
andere domeinen en techniek (bijv. in het kader van de energietransitie), 7 initiatieven richten zich op andere 
domeinen (bijv. zorg of hospitality).

In het hoger beroepsonderwijs (hbo) is het netwerk van Centres of Expertise verder versterkt in 2020. Op de 
eerste plaats door een toenemend aantal Centres of Expertise – in 2019 waren er zo’n 39 Centres of Expertise 
binnen Katapult bekend en actief, nu zijn er 58 Centres of Expertise, waarvan 12 in oprichting. Hogescholen 
kiezen er in toenemende mate voor om hun inhoudelijke zwaartepunten vorm te geven in Centres of Expertise 
- als intensieve publiek-private samenwerking rondom onderwijs, onderzoek en innovatie.

Tabel 2: groei van het Katapultnetwerk blz. 4

voor 2000- 2005- 2010-
2000 2004 2009 2012

voor 2000 2000-
2004

2005-
2009

2010-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Branche-PPS 22 23 28 58 62 65 66 76 78 79 80 81
Regio-PPS /anders 3 7 8 10 14 21 34 41
Centre of expertise/hbo initiatief 3 23 26 29 29 30 36 41 61
Digitale werkplaats 1 6 12
Fieldlab (Smart Industry) 1 1 2 2 7 17 27 35 40 40
MBO-initiatief 3 10 17 35 60 82 95 121 137
Platform of Vocational Excellence 1 1 1 1 1 1 10 17
LLO-initiatief 1 1 1 1 1 1 7 12 16
Technohub 1 1 1 1 1 1 1 2 3
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EU-pilot Centres of Vocational Excellence
In 2019 is de Europese Commissie gestart met de ‘Centres of Vocational Excellence’ (CoVE), een pilot-
initiatief gericht op het beroepsonderwijs. De CoVE’s zijn netwerken van publiek-private samenwerkingen in 
het beroepsonderwijs in specifieke sectoren. Het CoVE-model is deels gebaseerd op de Nederlandse Centra 
voor Innovatief Vakmanschap. De CoVE’s zullen in het nieuwe Erasmus+ programma worden opgenomen met 
een totaalbudget van 400 miljoen euro. In de eerste pilotrondes werden 11 pilots goedgekeurd, waaronder 
die van CIV Water (Friesland College) en de Groene Hotspot (Wellant College).

Initiatieven vanuit het bedrijfsleven en de regio
Op initiatief van regionale – vaak private – partijen wordt in pps-verband geïnvesteerd in excellente 
opleidingsinfrastructuren waar leren en werken – en in veel gevallen ook innoveren - worden gecombineerd. 
Hoewel het om een heterogene groep van initiatieven gaat in verschillende vormen en met verschillende 
(sectoraal of regionaal bepaalde) doelen, hebben ze zo ook een aantal kenmerken gemeen. Het gaat vaak om 
samenwerkingsverbanden van bedrijven en/of opleidingsbedrijven met hogescholen en/of mbo-instellingen, 
om innovatie en om het gericht scholen van vakmensen, vooral op het gebied van (installatie)techniek, bouw, 
ICT en technologie. Dit gaat vaak samen met community vorming en campusontwikkeling. Binnen Katapult 
zijn 137 van dit soort initiatieven actief. Meest recent zijn Technohubs, gestart onder impuls van de A+O fonds 
Metalektro.



Sectorale verdeling
Samenwerkingsverbanden komen voor in alle sectoren, met nog steeds een sterke nadruk op technische 
sectoren als high tech en bouw. Twee dingen vallen daarbij op: de focus van pps’en is in toenemende 
mate multidisciplinair, veel pps’en richten zich (binnen sectoren) op complexe onderwerpen die alleen 
multidisciplinair kunnen worden aangepakt. Daar komt bij dat een toenemend aantal pps’en zich beweegt 
over grenzen van sectoren heen. De sterke groei in pps’en op per definitie sectoroverstijgende thema’s als ‘ICT 
& digitalisering’ en ‘onderwijs & samenleving’ wijzen hier ook op. Pps’en worden steeds meer de plek waar 
verschillende disciplines, opleidingen en sectoren samenkomen rondom complexe uitdagingen.  Tabel 3: sectorale verdeling blz. 7

Row Labels

M
BO-initiatief

Centre of expertise

Branche-PPS

Regio-PPS /anders

Fieldlab (Sm
art Industry)

Platform
 of Vocational Excellence

Digitale w
erkplaats

Hbo-initiatief

Technohub

Grand Total

High Tech Systems & Materialen32 11 30 11 39 3 1 12 130
ICT & Digitalisering27 13 3 27 18 4 17 5 1 115
Bouw 33 6 52 4 3 7 1 106
Agrifood 32 10 5 3 16 1 67
Onderwijs & Samenleving26 25 2 8 1 2 1 1 66
Zorg & Welzijn 29 13 16 58
Energie 21 15 1 1 2 8 48
Ondernemerschap & Economie12 12 1 5 1 16 47
Life Sciences & Health16 15 1 12 1 1 46
Logistiek 24 6 1 3 2 1 37
Water & Maritiem7 9 2 2 2 13 35
Chemie 13 6 1 1 21
Creatieve industrie10 7 2 1 20
Tuinbouw & Uitgangsmaterialen13 3 1 1 18
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Tabel 4: crossectoraal blz. 8

Row Labels monosectoraalcrossectoraal
MBO-initiatief 73 73
Branche-PPS 67 15
Centre of expertise 24 34
Regio-PPS /anders 18 25
Fieldlab (Smart Industry) 20 20
Platform of Vocational Excellence 10 19
Digitale werkplaats 1 16
Hbo-initiatief 4 2
Technohub 1 2
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Wat gebeurt er binnen een pps?

Belangrijke thema’s binnen pps’en:

LEVEN LANG ONTWIKKELEN:

VERGROTEN EN VERSNELLEN INNOVATIEVERMOGEN VAN DE SCHOOL ZELF:

Tabel 5: aandacht voor leven lang ontwikkelen blz. 10

017 Licht kort toe hoe binnen uw PPS wordt gewerkt aan LLOn=111
deskundig
heidsbevo
rdering 
docenten/
praktijkbe
geleiders 43% 48
eendaags
e 
trainingen
/ 
mastercla
sses 
voor 
werkende
n/onderne
mers 31% 34
individuele modules voor werkenden24% 27
maatwerk (incompany)opleidingen voor bedrijven24% 27
om- en bijscholing werkzoekenden21% 23
meerdaagse cursussen17% 19
e-learning (bijv. MOOC's)12% 13
duale Associate degree (mbo/hbo)10% 11
alumnibeleid (gericht op permanent leren)10% 11
community 5% 6
in ontwikkeling 9% 10
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Tabel 6: Vergroten en versnellen innovatievermogen van de school blz. 11

023 Licht kort toe hoe binnen uw PPS wordt gewerkt aan het innovatievermogen van de schooln=111
onderwijs up to date houden64% 71
praktijkgerichte opdrachten (vanuit bedrijven) in onderwijs50% 55
ontwikkeling leerwerkomgeving/-vormen41% 45
multidisciplinaire teams (onderwijs-werkveld)35% 39
ontwikkeling keuzedelen /minoren/specialisatie32% 35
praktijkgericht onderzoek in onderwijs29% 32
docenten uit het werkveld25% 28
opleidingen voor docenten (stages/masterclasses)22% 24
nieuwe samenwerkingsvormen met praktijk17% 19
masterclasses voor studenten14% 16
doorlopende/versnelde route mbo-hbo10% 11
topopleidingen/ excellentieprogramma's10% 11
multi-level teams mbo-hbo-wo9% 10
ontwikkeling Associate Degree9% 10
kennisdeling tussen onderzoeksgroepen8% 9
(inter)nationale stage / trainees7% 8
doorlopende/versnelde route vmbo-mbo7% 8
meer afstandsonderwijs, digitalisering7% 8
certificaten / additionele waardering6% 7
internationale studenten5% 6
ontwikkeling keuzedelen5% 6
in ontwikkeling 4% 4
aankomende docenten betrekken3% 3
anders, nl. 3% 3
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VERSTERKEN VAN (PRAKTIJKGERICHT) ONDERZOEK

VERGROTEN INNOVATIE BEROEPSPRAKTIJK

Tabel 7: onderzoekende vaardigheden blz. 13

019 Licht kort toe hoe binnen uw PPS wordt gewerkt aan onderzoekende vaardighedenaantal antwoordenN=100
docentonderzoekers41% 41
curriculum inbedding35% 35
onderzoeksprojecten22% 22
lectoren/lectoraten19% 19
inzet professionals14% 14
via leerkringen 15% 15
practoraat 13% 13
simulatie-omgeving5% 5
in ontwikkeling 5% 5
nvt 4% 4
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Tabel 8: innovatievermogen beroepspraktijkblz. 14

021 Licht kort toe hoe binnen uw PPS wordt gewerkt aan het innovatievermogen van de beroepspraktijkN=100
kennisdeling activiteiten46% 46
bedrijfsnetwerk onderhouden38% 38
co-creatie sessies met bedrijven37% 37
multidisciplinaire ontwikkelteams (cocreatie)34% 34
onderzoeksprojecten voor bedrijfsleven34% 34
ontwikkelopdrachten vanuit bedrijven30% 30
maatschappelijke vraagstukken onderzoeken30% 30
talentprogramma voor professionals19% 19
verhuren van faciliteiten (facility sharing)15% 15
community of practice13% 13
publicaties voor praktijk12% 12
ondersteuning start-ups (incubator)10% 10
bijbanen in de sector voor studenten10% 10
leerwerkbedrijven 7% 7
commerciële opdrachten in faciliteiten4% 4
simulatie-omgeving4% 4
in ontwikkeling 3% 3
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Samenwerking in de regio
In elke regio in Nederland zijn Katapult netwerkpartners gevestigd. Vaak werken deze partners samen met 
een lokaal in de regio gevestigde pps, maar niet noodzakelijk. De samenwerking kan ook plaatsvinden met 
een pps die is gevestigd in een naburige regio (regionale samenwerking) of een pps die is gevestigd voorbij 
de naburige regio’s (landelijk) of zelfs een pps gevestigd in een buitenland (bezien vanuit de pps partner). Tabel 9: Samenwerking in de regio OPTIE 1

Row Labelslokaal regionaal landelijk internationaal
Water & Maritiem 70 31 70 105
Creatieve industrie 62 27 76 23
Agrifood 321 125 224 109
High Tech Systems & Materialen1106 632 888 27
Chemie 100 34 85 15
Bouw 850 413 655 53
Onderwijs & Samenleving294 91 192 54
Life Sciences & Health156 59 96 15
Energie 195 47 106 40
ICT & Digitalisering612 184 337 63
Tuinbouw & Uitgangsmaterialen91 18 65 3
Logistiek 296 82 159 18
Zorg & Welzijn 324 76 145 11
Ondernemerschap & Economie233 36 118 7
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Lokale, Regionale, Landelijke en Internationale PPS Partner Relaties per Sector

lokaal regionaal landelijk internationaalTabel 10: samenwerking in de regio OPTIE 2

lokaal regionaal landelijk internationaal
Platform of Vocational Excellence2 6 1 199
Hbo-initiatief 6 4 12
Centre of Expertise199 81 215 62
Fieldlab (Smart Industry)111 56 101 7
Regio-PPS/anders301 89 189 5
MBO-initiatief 873 254 403 14
Digitale werkplaats 51 13 12 1
Technohub 12
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