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Hoe bouwen we aan een

regional skills ecosysteem?

Case PPS Skills4Life
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Innovatie, leer- en ontwikkelmodel Skills4life
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De Noordelijke opgaven van de maakindustrie? 

Bron; Scholingsbehoefte – Kwalitatief onderzoek. dr.ing. W.v.d. Eijnde en dr. A. Bouwer (NHLS, RUG), 2020, et al



4

Model skills ecosysteem volgens Finegold

Bron: Finegold, D., Creating Self-Sustaining High Skill Ecosystems. Oxford Review of Economic Policy, 1999. 15: p. 60-81.

Een regionale of sectoraal netwerk waarbinnen vaardigheden (verder) worden 
ontwikkeld met als doel om de productiviteit te vergroten

• gemeenschappelijke visie

• (keten)samenwerking 

• Kennis delende 
netwerken 

• scholingsinfrastructuur

• human capital

• world-class research

• investeringskapitaal

• infrastructuur  (basis 
en gespecialiseerd)

• ondersteunende 
regelgeving

• (overheids)investering
en

• Transities (digitaal-
analoog)

• uitvindingen

katalysator
ondersteunende 

omgeving

onderlinge 
afhankelijkheid

brandstof
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Regionale uitdaging vs N NL skills ecosysteem

Bron: Finegold, D., Creating Self-Sustaining High Skill Ecosystems. Oxford Review of Economic Policy, 1999. 15: p. 60-81.

• Regiovisie LLO in ontwikkeling

• Netwerkgraad beperkt 
ontwikkeld

• Daling instroom techn. opl.

• Laag opleidingsniveau

• Medewerkers onv.  wendbaar

• Infrastructuur  beperkt 
ontwikkeld en sterk 
versnipperd

• Loopbaanbegeleiding en 
strat. pers. beleid  onv. 
aanwezig / ontwikkeld

• Druk op verduurzaming ind.

• Digitalisering gaat 
razendsnel

• Krapte arbeidsmarkt

• RIS3 agenda

katalysator
ondersteunende 

omgeving

onderlinge 
afhankelijkheid

brandstof
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Skills4Life als Noordelijk Skills Ecosysteem

Bron: Finegold, D., Creating Self-Sustaining High Skill Ecosystems. Oxford Review of Economic Policy, 1999. 15: p. 60-81.

• Kennisdeling aan de hand van 
17 thema’s in regio 
overstijgende leerkringen

• Programma voor 
talentontwikkeling en LLO in 
de techniek

• State-of-the-art 
infrastructuur realiseren 
aan de hand van 15 
techniekcentra

katalysator
ondersteunende 

omgeving

onderlinge 
afhankelijkheid

brandstof
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Opdracht 1: Reflecteer op eigen Skills ecosysteem 
adhv Finegold model

Bron: Finegold, D., Creating Self-Sustaining High Skill Ecosystems. Oxford Review of Economic Policy, 1999. 15: p. 60-81.
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LLO Katalysator en PPS Opschaling als Katalystor
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Techniekcentra N NL als ondersteunende 
omgeving

1

Een techniekcentrum is een 

kennisknooppunt gericht op het 

ontwikkelen, toepassen en delen van 

kennis op een specifiek domein in de 

techniek en werkt samen met partners 

om deze kennis te ontwikkelen en te 

verspreiden.  Het ontwikkelen van 

kennis gebeurd in  leerkringen en het 

verspreiden van kennis in de vorm van 

het aanbieden van doorlopende 

leerroutes, cursorisch opleiden of 

workshops en masterclasses. 
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1

Techniek-

centrum

Versterking 
ecosysteem

Talent-
ontwikkeling

Leven Lang 
Ontwikkeling

Leerkring(en) tbv 
versterking  

innovatiekracht

Model techniekcentra
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Opdracht 2: Ontwerp vragen welke volgens jou 
van belang zijn bij het ontwikkelen van een skills 

ecosysteem

Bron: Finegold, D., Creating Self-Sustaining High Skill Ecosystems. Oxford Review of Economic Policy, 1999. 15: p. 60-81.
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Skills4Life: 
Op weg naar een bloeiend ecosysteem 

in Noord-Nederland
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