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Entree	onderwijs	&	regionaal	investeringsfonds	

•  Het	MBO-onderwijs	is	in	de	huidige	vorm	niet	voor	alle	jongeren	geschikt;	
kennis	en	vaardigheden	worden	met	name	in	een	schoolse	omgeving	
aangeleerd.	

•  Met	name	voor	kwetsbare	jongeren	heeE	dit	grote	gevolgen;	er	is	hierdoor	
sprake	van	een	hogere	schooluitval.	Ook	de	toeleiding	van	deze	groep	
jongeren	naar	de	arbeidsmarkt	blijE	achter.	Er	is	een	andere	werkwijze	nodig	
om	deze	groep	jongeren	te	kwalificeren	en	naar	de	arbeidsmarkt	te	
begeleiden.		

•  Bij	de	herziening	van	de	regeling	van	het	Regionaal	Investeringsfonds	(2015)	
doet	minister	Bussemaker	een	oproep	om	het	fonds	ook	in	te	ze/en	om	
kwetsbare	jongeren	van	entreeopleiding	naar	arbeidsmarkt	te	begeleiden.	Via	
een	PPS-construcSe	zouden	gemeenten,	bedrijven	en	scholen	een	betere	
samenwerking	rondom	deze	doelgroep	kunnen	realiseren.	

•  Het	creëren	van	publiek-private	samenwerkingsverbanden	rondom	entree-
onderwijs	blijkt	in	de	prakSjk	complex,	maar	mogelijk.	Ook	blijken	er	in	de	
opzet	van	de	samenwerking	verschillen	ten	opzichten	van	andere	
samenwerkingsverbanden.	

•  Op	de	volgende	slide	is	een	algemeen	businessmodel	scenario	uitgewerkt	voor	
een	samenwerkingsverband	rondom	entree-onderwijs.		



Algemeen	businessmodel	scenario		
PPS	entree-onderwijs	

•  Ter	herinnering:	“Een	businessmodel	beschrij2	de	grondgedachte	
van	hoe	een	organisa7e	waarde	levert,	creëert	en	behoudt.”	(2009,	
Osterwalder)		

•  Ook	een	samenwerkingsverband	heeE	een	businessmodel.	
•  In	het	werkboek	‘Publiek-private	business	modellen	in	NL	

beroepsonderwijs’	schetsten	wij	eerder	al	Sen	veel	voorkomende	
businessmodelscenario’s	van	samenwerkingsverbanden	aan	de	
hand	van	het	Business	Model	Canvas.		

•  Het	Business	Model	Canvas	is	een	bedrijfskundig	model	waarin	in	
negen	bouwstenen	een	businessmodel	visueel	gemaakt	kan	
worden.	

•  Op	de	volgende	pagina	werken	wij	een	elfde	scenario	uit;	het	
businessmodelscenario	van	een	PPS	rondom	entree	onderwijs.	



BM scenario PPS rondom entree-onderwijs - Algemeen  
Kernpartners	 KernacSviteiten	 WaardeproposiSes	

Mensen	&	middelen	

Kosten	 Inkomsten	

KlantrelaSes	

Kanalen	

Klantsegmenten	

Entree 
leerlingen

Intensieve 
begeleiding 

(in-kind)

Bedrijven uit de 
regio met 

werkzaamheden 
voor doelgroep Niv 

1 en 2

Proactieve 
Docenten

Account-
manager

Netwerk van 
bedrijven in 

de regio

Proactieve 
docenten 

en coaches

Werven 
nieuwe 

opleidings-
bedrijven

Gemeenten

SW-
bedrijven

Motivatie & 
doorzettings-

vermogen

Praktijk-
locaties met 
onderwijs-
faciliteiten

Intensieve 
begeleiding 
& educatie

UWV

Werven, 
selecteren en 

begeleiden 
leerlingen

VMBO

Instroom van 
jongeren op 
MBO-niveau 

1 & 2

Maatschappe
lijke bijdrage 
aan regionale 
arbeidsmarkt

Kern-
bedrijven 
PPS uit de 

regio

Praktijk-
begeleiders

Inrichten 
praktijk-locaties 
met onderwijs-

faciliteiten

Persoonlijk 
contact

ROC's & 
AOC's

Docenten

Ontwikkelen 
praktijk-

onderwijs 
methodiek

Voorlichtings
-bijeenkomst

Coördinator 
arbeidsmarkt

-toeleiding

WMO-
expertise

Websites Websites

Gemeenten

Kwalificatie & 
Sneller 

passend 
werk

Praktijk-
locaties (in-

kind)
Gemeentelijke 

gelden

Contextrijk en 
betekenisvol 

entree 
onderwijs

Overleg
3 O’s

Inzet docenten & 
onderwijskundig

e expertise

Overleg-
structuur & 
monitoring

Overleg-
structuur 

PPS

ROC/AOC

Status & 
geld

Oplossing 
uitstroom 

problematiek

Uitzend-
bureau's

Regionaal 
Investerings-
fonds MBO

OC&W

Ontwikkel-
kosten (PPS 

en 
methodiek)

Niet schoolse wijze van 
opleiden (in de praktijk met 

persoonlijke aandacht)

Leerlingen 
begeleiden 
naar werk

Speciaal 
onderwijs

WMO-
expertise

praktijk-
begeleiders

Goedkope arbeids-
krachten die 

functioneel zijn 
opgeleid en 

werkervaring 
hebben

Reguliere 
OCW- 

middelen



Businessmodel	scenario	PPS	entree	onderwijs	-	toelich?ng	

Klantsegmenten:	een	andere	blik	op	vraagsturing	gewenst	
•  Samenwerkingsverbanden	in	het	beroepsonderwijs	zijn	erop	gericht	om	de	

aansluiSng	tussen	onderwijs	en	arbeidsmarkt	vraag	gestuurd	te	verbeteren.	
Alleen	als	er	echt	sprake	is	van	een	acute	en	relevante	vraag	vanuit	het	
bedrijfsleven	is	er	een	bestaansrecht	voor	het	samenwerkingsverband.	

•  In	het	businessmodel	scenario	van	een	PPS	rondom	entree-onderwijs	ligt	het	
uitgangspunt	van	vraagsturing	iets	genuanceerder	dan	bij	de	andere	
scenario’s.	Niet	het	lokale	bedrijfsleven,	maar	lokale	overheden	staan	voor	een	
uitdaging;	hoe	zorgen	wij	er	in	onze	regio	voor	dat	kwetsbare	jongeren	zich	
kwalificeren	zodat	zij	een	plek	op	de	regionale	arbeidsmarkt	kunnen	
verwerven?	

•  Ook	AOC’s	en	ROC’s	hebben	de	maatschappelijke	verantwoordelijkheid	om	
ook	deze	groep	jongeren	te	kwalificeren	en	voor	te	bereiden	op	de	
arbeidsmarkt.	

•  In	dit	businessmodelscenario	is	de	grootste	uitdaging	van	de	
samenwerkingspartners	om	(regionale)	bedrijfspartners	te	vinden	die	bereid	
zijn	en	kansen	zien	om	vanuit	het	samenwerkingsverband	deze	groep	
kwetsbare	jongeren	in	hun	bedrijf	op	te	leiden.		

•  Voor	de	leerling	is	de	belangrijkste	waardeproposiSe	niet	alleen	de	kans	op	
een	baan,	maar	ook	een	andere	manier	van	leren	die	beter	bij	hem/haar	past.	



Businessmodel	scenario	PPS	entree	onderwijs	-	toelich?ng	

Kernac?viteiten,	mensen	&	middelen,	kernpartners	
Op	hoofdlijnen	kent	het	samenwerkingsverband	vier	verschillende	
acSviteiten:	
1.  Werven,	selecteren	en	begeleiden	van	leerlingen	
2.  Werven	van	en	contact	onderhouden	met	werk-leerbedrijven	
3.  Vormgeven	en	onderhouden	van	passende	onderwijsvormen	en	de	

PPS	infrastructuur	
4.  Begeleiden	van	de	leerlingen	naar	een	baan	
	
Deze	acSviteiten	zijn	divers,	uitdagend	en	vragen	om	zeer	specifieke	
experSsegebieden	op	het	gebied	van	onder	andere	voorlichSng,	
begeleiding,	onderwijsontwikkeling,	accountmanagement	en	werving	&	
selecSe.	Bij	de	selecSe	van	kernpartners	is	het	van	belang	om	ervoor	te	
zorgen	dat	de	juiste	mensen	in	middelen	in	huis	gehaald	worden	om	het	
samenwerkingsverband	goed	te	kunnen	laten	funcSoneren.	



Kosten,	inkomsten	&	verduurzamen	
•  Om	tot	een	verduurzaming	van	de	samenwerking	te	komen	is	

het	van	belang	dat	er	een	juiste	balans	is	tussen	de	inbreng	van	
de	partners	en	de	toegevoegde	waarde	die	het	
samenwerkingsverband	hen	biedt.		

•  Voor	de	exploitaSe	van	de	samenwerking	is	het	van	belang	dat	
de	personele	inzet	door	de	verschillende	partners	zoveel	
mogelijk	zelf	gedekt	kan	worden	vanuit	het	eigen	
businessmodel.	

•  De	investering	in	het	samenwerkingsverband	zal	met	name	
bestaan	uit	het	ontwikkelen	van	nieuwe	methodieken,	het	
creëren	van	de	samenwerkingsinfrastructuur	en	het	vergroten	
van	het	bedrijvennetwerk.	

•  Voor	de	verduurzaming	van	het	samenwerkingsverband	is	het	
cruciaal	dat	er	proacSef	gesprekken	gevoerd	blijven	worden	met	
werkgevers	in	de	regio.	

Businessmodel	scenario	PPS	entree	onderwijs	-	toelich?ng	



3	businessmodel	scenario’s	

•  Uit	het	algemene	businessmodel	scenario	komt	naar	
voren	dat	de	PPS	rondom	entree-onderwijs	3	cruciale	
funcSes	heeE:	
1.  Toeleiden	van	leerlingen	naar	het	entree-onderwijs	
2.  ExploitaSe	van	de	werk-leerplaatsen	
3.  Uitstroom	van	de	jongeren	naar	niveau	2	of	een	

passende	baan	
	
•  Voor	deze	3	funcSes	zijn	in	dit	document	nog	eens	3	

achterliggende	businessmodelscenario’s	uitgewerkt.		
•  Per	scenario	verschillen	met	name	de	

samenwerkingspartners.		



Businessmodel	scenario	
Toeleider	



Business Model Canvas PPS Entree onderwijs - Toeleider 

Kernpartners	 KernacSviteiten	 WaardeproposiSes	

Mensen	&	middelen	

Kosten	 Inkomsten	

KlantrelaSes	

Kanalen	

Klantsegementen	

Entree studenten
-  16-18 jaar
-  18-27 jaar
-  Anderstaligen

Netwerk van 
bedrijven in 

de regio

Gemeenten

Motivatie & 
doorzettingsvermogen

UWV

Werven & selecteren

VO-scholen

ROC's & 
AOC's

Actieve 
participatie 

3 O's

Leerplicht 
(16-18)

Voorlichtings
-bijeenkomst

Websites

Gemeenten

Zingeving en 
toekomst-

perspectief

Gemeentelijke gelden 
(WMO, etc)

Maatwerktrajecten

Vormgeven en 
onderhouden PPS 

infrastrutuur

Inzet docenten & 
onderwijskundige 

expertise

ROC / AOC

Jongeren van de 
straat

Regionaal 
Investerings-fonds 

MBO

Voorzieningen
Landschap (UWV & 

Sociale dienst)

Meer leerlingen

Maatschappelijke 
functie

Verbinden 
voorzieningen-
landschap met 

onderwijs

Marketing & 
communicatie 

Studie-
financiering 

(18-27)

Speciaal 
onderwijs

Werk-
bedrijven

WMO

Bemensing 
Intake
loket

Intake/ 
Screening

Screening en 
overlegstructuren

Methodiek 
screening en intake

Intakeloket

WMO



Businessmodel	scenario	
Entree-lab	



Business Model Canvas PPS Entree onderwijs – Participatielab 

Kernpartners	 KernacSviteiten	 WaardeproposiSes	

Mensen	&	middelen	

Kosten	 Inkomsten	

KlantrelaSes	

Kanalen	

Klantsegementen	

Intensieve 
begeleiding (in-kind)

Bedrijven uit de 
regio

Pro-actieve 
Docenten &

Coördinator 
arbeidsmarkt

-toeleiding

Netwerk van 
(stage) 

bedrijven in 
de regio

Proactieve 
docenten

Werven 
nieuwe 

opleidings-
bedrijven

Praktijk-
locaties met 
onderwijs-
faciliteiten

Intensieve 
begeleiding

Relatief goedkope 
arbeidskrachten 
met begeleiding

Bedrijven 
uit de regio

Praktijk-
begeleiders

Inrichten 
praktijklocaties met 
onderwijsfaciliteiten

Persoonlijk 
contact

Actieve 
participatie 

3 O's

Docenten

Ontwikkelen 
praktijk-

onderwijs 
methodiek

Websites

Praktijk-locaties 
(in-kind)

Contextrijke & 
betekenisvolle 
leeromgeving

Vormgeven en 
onderhouden 

PPS 
infrastrutuur

Jongeren leren 
arbeidsmarkt-
vaardigheden

Ontwikkelkosten 
(PPS & methodiek)

Betekenisvolle 
leeromgeving

Stageplaatsen

Voorkomen 
uitval

Scouten nieuwe 
medewerkers niv 1 

en 2

CV

Werkervaringplek

Extra begeleiding

Begeleiding 
studenten

Bedrijfsleider 
Lab

Bedrijfsleider Lab

Gemeenten

UWVVMBO-
scholen

ROC's & 
AOC's

OC&W

SW-
bedrijven

Entree studenten
-  16-18 jaar
-  18-27 jaar
-  Anderstaligen

Gemeenten

ROC / AOC

Motivatie & 
doorzettingsvermogen

Gemeentelijke gelden

Inzet docenten & 
onderwijskundige 

expertise

Regionaal 
Investerings-fonds 

MBO

Praktijkbegel
eiding 

bedrijfsleven

+27 jaar met 
scholingsbehoefte 
op niveau 1 en 2 

Scholing 
(certificaten)



Businessmodel	scenario	
Uitstroom	makelaar	



Business Model Canvas PPS Entree onderwijs – Uitstroom makelaar 

Kernpartners	 KernacSviteiten	 WaardeproposiSes	

Mensen	&	middelen	

Kosten	 Inkomsten	

KlantrelaSes	

Kanalen	

Klantsegementen	

Intensieve 
begeleiding (in-kind)

Bedrijven uit de 
regio

Goede 
match-
makers

Coördinator 
arbeidsmarkt

Netwerk van 
bedrijven in 

de regio

Match-
making-
events

Intensieve 
begeleiding

Relatief 
goedkope 

arbeidskrachten

Bedrijven 
uit de regio

Praktijk-
begeleiders

Marketingkosten (ivm 
matchmaking events)

Persoonlijk 
contact

Actieve 
participatie 

3 O's

Coördinator 
arbeidsmarkt

Websites

Praktijk-locaties 
(in-kind)

Vormgeven en 
onderhouden 

PPS 
infrastrutuur

Voorkomen 
uitval

Match-
making 

leerlingen & 
bedrijven 

Gemeenten

UWVVMBO-
scholen

MBO-raad

ROC's & 
AOC's

OC&W

Uitzend-
bureau’s

Entree studenten
-  16-18 jaar
-  18-27 jaar
-  Vluchtelingen

Gemeenten

ROC / AOC

Motivatie & 
doorzettingsvermogen

Gemeentelijke gelden

Inzet docenten & 
onderwijskundige 

expertise

Regionaal 
Investerings-fonds 

MBO

Nazorg 
leerlingen

Coördinator 
arbeidsmarkt

Jongeren aan 
het werk of in 

niveau 2

Leerlingvaardighed
en bij overgang 
naar niveau 2

Kwalificatie & 
Sneller passend 

werk




