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Ontbundelen van businessmodellen 



Nieuw gereedschap kun je dan 
dus goed gebruiken!

Business 
model?



“Een business model beschrijft 
de grondgedachte hoe een 
organisatie waarde creëert, 

levert en behoudt” 

Alexander Osterwalder (2009)





“De meeste 
businessplannen 

overleven het 
eerste klantcontact 

niet!” 
Alexander Osterwalder (Business Model 

Generation) 



Ga naar buiten & test 
met echte klanten!”  

Steve Blank (Customer Development) 

“De meeste startups falen omdat ze geen 
klanten maar producten ontwikkelen!”  





“Het is niet de taak 
van klanten om te 
weten wat ze echt 

willen.” Steve Jobs 



“Lean: minimaliseren van verspilling en efficiënt 
met resources omgaan.” 

“Lean startup: leren (over 
klanten) maximaliseren 
voordat we door onze 
resources heen zijn!” 

Eric Ries (Lean Startup) 



“De meeste startups 
falen nog steeds!  
Het gaat namelijk 

niet om het schrijven 
van het beste plan 
om mee te starten 

(plan A), maar het op 
tijd vinden van plan 
B, C of Z dat echt 

werkt!  
Ash Maurya (Running Lean) 



Een startup is een tijdelijke organisatie op 
zoek naar een schaalbaar, herhaalbaar en 
winstgevend businessmodel voordat het 

geld op is… 
Steve Blank 



“Wij helpen u met dit boekje graag de zoektocht 
(=leren) naar een werkend businesmodel van 
een PPS te versnellen!” Miriam & Matthijs 





10 business model scenario’s 



1.  Opleidingshuis 
2.  Onderzoekshuis 
3.  Leven Lang Leren 
4.  Laboratorium 
5.  Projectbureau 

6.  Marketingorganisatie 
7.  Netwerkorganisatie 
8.  Loket 
9.  Verkoopkantoor 
10. Inzet van studenten 

10 business model scenario’s 



Opleidingshuis 

Onderwijsvernieuwing

SCENARIO #1 



StudentenROC’s

Bedrijven

Docenten
Excellent vraag 

gestuurd onderwijs
State-of-the art 

apparatuur

Hogescholen

Bedrijven

Investerings-
bijdrage

In co-creatie onderwijs vernieuwen 

Persoonlijk 
& intensief 

contact

Co-creatie 
sessies

Actieve 
bijdrage

ondernemers 

& onderwijs

Vrijmaken 
Docenten

Verdienmodellen 
uit andere 

business model 
scenario’s

Opleidingshuis 

Inkind
Bijdragen



Onderzoekshuis 

In co-creatie onderzoek 
mogelijk maken

SCENARIO #2 



Onderzoekshuis 

Studenten

ROC’s

Bedrijven

Lectoraten

Vraaggestuurd 
toegepast onderzoek

State-of-the art 
apparatuur

Hogescholen

Bedrijven

Innovatie
Subsidies

In co-creatie onderzoek uitvoeren 

Persoonlijk 
Contact via 

business 
developers

Warme 
netwerk 
lectoren

Onderzoekers

Project 
managers & 

business 
developers

In kind 
bijdrage 

lectoraten
Inkind

Bijdrage 
bedrijven

Project 
ondersteuning

Contact leggen 

met Bedrijven 

Netwerk-
bijeen-

komsten



Leven Lang Leren 

Bij- om-, her- & opscholen…

SCENARIO #3 



Nieuwe 
Leer-

middelen

ROC’s

Bedrijven

ZZP-ers, 
professionals 

& zij-instromers

Maatwerk 
opleidingen

Hogescholen

Technologie leveranciers

Deelnemers-
bijdragen

Marketing 

Persoonlijk 
Contact via 

Account 
managers

Account 
managers

Trainers

Docenten 
& trainers

Leven Lang Leren 

Bedrijfs-
contracten

Modules in 
co-creatie 

ontwikkelen

Online 
kanalen 

Trainingen, 
masterclasses & 

leergangen

Virtueel 
via online 
kanalen

Marketing 

State-of-the art 
apparatuur

Bijdragen 
UWV / 

gemeentes



Oefening 

Bespreek in 3 subgroepen de belangrijkste 
uitdagingen van deze 3 businessmodel 

scenario’s in de praktijk! Maak een lijst op 
flip-over papier 



Oefening 

Even kort delen van onze vraagstukken per 
scenario…. 



Dank voor uw bijdrage! 
 

Meer weten / leren over 
businessmodellen en business 

development?  
 

Meld u dan aan voor de  
3 Daagse Training 2015!! 


