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Stuurgroep / programmaboard

programmamanagement

projecten activiteiten …

Strategisch, bepalen de 
doelen en zijn eigenaar 
van de PPS

Tactisch, hoe halen we 
die doelen en zetten we 
de middelen effectief in

Tips
- Laat de samenstelling van je stuurgroep een weerspiegeling van je 

belangrijkste partners zijn

- Ze zijn eigenaar van het PPS, hier moeten de mensen zitten die de 
‘pijn’ voelen waarvoor jij een oplossing biedt

- Programmamanagement gedeelde samenstelling van onderwijs en 
bedrijfsleven



- Maar wel een die werkt voor jouw PPS!

- Maak hier bij de start goede en heldere afspraken

- Bij SME
- Per jaar een roadmap met wat willen we dit jaar bereiken
- Elk kwartaal stuurgroep bijeenkomst

- Input voortgangsrapportage opgesteld door projectleider 
- Format rapportage DUS-I
- Voortgang projecten/activiteiten (10 regels) 

- door je projectleiders!
- Urenregistraties, declaraties, financieel overzichten

- Helder duidelijk format bij start bekend
- = tussentijdse evaluatie en bijsturing van je PPS

- Week na stuurgroep programmamanagement (PM) bijeenkomst
- Komend kwartaal hoe, wie en wat

- Week na PM, netwerkbijeenkomst (update + thema)
- Delen en betrekken ben je partners

Governance!









Gericht op:
• Hier en nu (max 1 jaar)
• Gericht op voorspelbaarheid en 

risicoreductie
• Lineair werktempo
• Focus eigen organisatie
• Sturing op KPI’s

Gericht op:
• Lange termijn (looptijd 3-5 

jaar)
• Gebaseerd op onzekerheid
• Exponentieel werktempo
• Focus netwerkleiderschap
• Sturing o.b.v. vertrouwen

De magie vindt plaats in 
de “tussenruimte”

De opbrengst is “waardecreatie”
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Vertrouwen=
Bekwaamheid x Betrouwbaarheid x Transparantie

Eigenbelang



Oppervlakkige 
Uitdrukkingen

Normen en 
waarden

Grond-
aannamen









Duurzaam PPS met meerwaarde voor de partners



Duurzaam PPS met een gezamenlijk doel en 
meerwaarde voor de partners



nieuwe opleiding geworden

Regionaal 21st skills platform

geen subsidie

Regionaal stagebureau stopt

SME Academy!

vmbo kan niet leveren

Partner maakt andere keuzes

te groot succes……

Zoektocht wat is een practoraat en hoe vul je die rol in














