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[bookmark: _Toc1251443717][bookmark: _Toc199943008]Inleiding marktbewerkingsplan 
Dit marktbewerkingsplan richt zich op de verdere ontwikkeling en positionering van het aanbod <naam aanbod>. Het plan beschrijft de context, relevante trends en behoeften in de markt, en formuleert strategische acties om de aansluiting tussen onderwijs, arbeidsmarkt en doelgroepen te versterken.
Waarom dit marktbewerkingsplan is opgesteld: welke aanleiding of behoefte ligt eraan ten grondslag (bijv. veranderende arbeidsmarkt, nieuwe doelgroep, regionale vraag)?
Wat het doel van het plan is: bijvoorbeeld het versterken van de positionering, het vergroten van de instroom, of het beter aansluiten op arbeidsmarkt- en opleidingsbehoeften.
Dit is het invuldocument dat hoort bij de handleiding voor het marktbewerkingsplan. In de verschillende hoofdstukken vind je tabellen en figuren die je kunt gebruiken om je eigen analyse uit te werken.





[bookmark: _Toc199232029][bookmark: _Toc199232233][bookmark: _Toc199943009][bookmark: _Toc179617675]1. Transities en trends
Dit hoofdstuk geeft inzicht in de belangrijkste algemene en sectorspecifieke transities en trends die invloed hebben op het werkveld, de arbeidsmarkt en de strategische koers van de school.
[bookmark: _Toc199943010][bookmark: _Toc959264964]1.1. Algemene transities en trends
	Algemene trend
	Beschrijving
	Impact op werkveld
	Impact op onderwijs & talentontwikkeling

	Digitalisering
	
	
	

	Automatisering en AI
	
	
	

	Duurzaamheid en groene transitie
	
	
	

	Demografische veranderingen
	
	
	

	Globalisering en nieuwe economie
	
	
	

	Onderwijs & omscholing
	
	
	


1. [bookmark: _Toc199943011]
[bookmark: _Toc2088668815]1.2.	Specifieke transities & trends in de brance en binnen de regionale arbeidsmarkt 
	Categorie
	Beschrijving / Invulvelden

	Technologische ontwikkelingen
	<beschrijf relevante technologische trends in de branche>

	Economische ontwikkelingen
	<economische veranderingen, conjunctuur, sectorontwikkelingen>

	Demografische ontwikkelingen
	<ontwikkelingen in populatie, uitstroom, instroom, vergrijzing, migratie>

	Maatschappelijke ontwikkelingen
	<bijv. duurzaamheid, inclusie, digitalisering, maatschappelijke verwachtingen>

	Wettelijke / beleidsmatige veranderingen
	<nieuwe wetgeving, onderwijslijnen, kwaliteitseisen, brancheafspraken>

	Impact op regionale arbeidsmarkt
	<beschrijf hoe de trends vraag/aanbod beïnvloeden>

	Impact op onderwijs & talentontwikkeling
	<invloed op curriculum, benodigde skills, leertrajecten, samenwerking bedrijven>

	Bronnen (kwantitatief)
	<marktonderzoek, arbeidsmarktdata, rapportages>

	Bronnen (kwalitatief)
	<gesprekken met bedrijven, partners, brancheorganisaties>

	Eigen inzichten
	<signalen van docenten, studenten, alumni, eigen praktijkervaring>


1. 
Bronnen
· Overstapberoepen: werk vinden in ander beroep | UWV
· WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
· Nederlanders digitaal steeds vaardiger | CBS
· Sectorinformatie op de website van ABN AMRO
· Website van je branchevereniging
· Arbeidsmarktinformatie (van jouw regio en jouw sector) op werk.nl
· Data op cbs.nl
· Brainporteindhoven.nl
· ROA (Research Centrum voor Onderwijs en Arbeidsmarkt): publiceert onderzoeksresultaten over arbeidsmarkt en onderwijstrends
· VNO-NCW: werkgeversorganisatie die informatie publiceert over o.a. de economie, technologie en duurzaamheid op de arbeidsmarkt
· SBB
· Leerbedrijven, leerbanen adviseurs
MBO Atlas
Portal Kwalificatiestructuur - Welke Crebo (BBL/ Derde leerweg naar diploma, certificaat, MBO-Verklaring met Praktijkverklaring (kunnen) we afgeven)
Specifieke regio informatie, zoals bijvoorbeeld: Welkom bij Brainport Eindhoven, Home of Pioneers, High Tech Campus Eindhoven, Brainporteindhoven.nl
[bookmark: _Toc199232033][bookmark: _Toc199232237][bookmark: _Toc199943013][bookmark: _Toc612462037]2. Doelgroepanalyse
In dit hoofdstuk vind je tabellen en kaders waarmee je de kenmerken, behoeften en gedragingen van je doelgroep kunt analyseren.
[bookmark: _Toc199943014][bookmark: _Toc705662680]2.1	Behoeften en bedrijven
Naam Doelgroep (ZZP / MKB / Corporate) 
Wat speelt er bij de doelgroep <naam>:
<Naam Doelgroep>
	Behoeften/inzichten
	Mogelijke producten/diensten
	Ontwikkelkansen

	
	
	Laag/middel/hoog

	
	
	Laag/middel/hoog

	
	
	Laag/middel/hoog


Bijscholers: bestaande vaardigheden en kennis en vaardigheden verder ontwikkelenen up-to-date blijven.
Opscholers: kennis en vaardigheden verbeteren om hogerop te komen binnen hun huidige beroep of functie.
Omscholers (ook instromers): omscholing heeft betrekking op mensen die hun beroep of carrière willen of moeten veranderen.
	Behoeften/inzichten
	Mogelijke producten/diensten
	Ontwikkelkansen

	
	
	Laag/middel/hoog

	
	
	Laag/middel/hoog

	
	
	Laag/middel/hoog

	
	
	Laag/middel/hoog



Bronnen
• Bedrijventeller van de KvK (let op regio en aantal actieve bedrijven/ Home | KVK Bedrijventeller)
 • Het sectorale ontwikkelpad die door het ministerie van SZW Sectorale Ontwikkelpaden | Samen voor de klant en de sector is opgesteld. Hiermee geven we een beeld welke stappen werkenden kunnen doorlopen om in te stromen in de sector, over te stappen uit een andere sector of door te stromen dan wel breder inzetbaar te zijn binnen een sector.
[bookmark: _Toc199232038][bookmark: _Toc199232242][bookmark: _Toc199943018][bookmark: _Toc210323749]3. Concurrentieanalyse
In dit hoofdstuk vul je per type concurrent de relevante onderwijsproducten, sterke punten en zwakke punten in, zodat je een gestructureerd overzicht krijgt van het concurrentieveld.
	Concurrent
	Onderwijs-product(en)
	Sterke punten
	Zwakke punten

	Formele onderwijsaanbieders

	<naam>
	
	
	

	<naam>
	
	
	

	<naam>
	
	
	

	…
	
	
	

	Digitale en flexibele leerplatforms

	<naam>
	
	
	

	<naam>
	
	
	

	<naam>
	
	
	

	…
	
	
	

	Branche- en sectorpartijen

	<naam>
	
	
	

	<naam>
	
	
	

	…
	
	
	

	Commerciële opleiders

	<naam>
	
	
	

	<naam>
	
	
	


Bronnen
Websites van de aanbieders
Reviews lezen
Open dagen bij wonen

[bookmark: _Toc1689320366]4. Interne Analyse
In dit hoofdstuk werk je de interne analyse uit door middel van een SWOT en confrontatiematrix, zodat de belangrijkste interne kansen, risico’s, sterktes en zwaktes inzichtelijk worden.
[bookmark: _Toc199943023] 4.1	SWOT 
	 Sterktes

	

	



	Zwaktes

	

	


 
	Kansen

	

	



	Bedreiging

	

	







[bookmark: _Toc199943024][bookmark: _Toc2008155641]4.2. Confrontatiematrix 
De confrontatiematrix helpt om interne en externe factoren rond LLO systematisch met elkaar te verbinden. Gebruik dit instrument nadat je een SWOT-analyse hebt uitgevoerd.
	
	
	Kansen
	Bedreigingen

	
	
	K1
	K2
	K3
	K4
	B1
	B2
	B3
	B4

	Sterktes
	S1
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S4
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zwaktes
	Z1
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Z2
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Z3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Z4
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc199943027][bookmark: _Toc1838386221]5. Plan van aanpak
Hier vind je stappenplannen en formats die je helpen om je strategie te vertalen naar concrete acties, planning en verantwoordelijkheden.
Invulinstructie:
	LLO-leertraject 
	Resultaat
KPI (indicator)  
	KPI
	Tijdlijn
	Verantwoordelijke(n)

	<leertraject 1 – specifiek doel>
	<concreet meetbaar resultaat / indicator>
	<doelwaarde>
	<start–einddatum>
	<naam / team>

	<leertraject 2 – specifiek doel>
	<concreet meetbaar resultaat / indicator>
	<doelwaarde>
	<start–einddatum> 
	<naam / team>

	<leertraject 3 – specifiek doel>
	<concreet meetbaar resultaat / indicator>
	<doelwaarde>
	<start–einddatum>
	<naam / team>

	<leertraject 4 – specifiek doel>
	<concreet meetbaar resultaat / indicator>
	<doelwaarde>
	<start–einddatum>
	<naam / team>

	<leertraject 5 – specifiek doel>
	<concreet meetbaar resultaat / indicator>
	<doelwaarde>
	<start–einddatum>
	<naam / team>



Werk hieronder de uitvoering uit in vier fasen per LLO-leertraject. Beschrijf per fase de belangrijkste activiteiten, mijlpalen, resultaten, planning en verantwoordelijkheden.
	Fase
	Doelen en activiteiten
	Mijlpalen/ Resultaten
	Planning/ Periode
	Verantwoordelijke(n)

	Fase 1
Voorbereiding
	<Beschrijf doel en kernactiviteiten>
	<belangrijkste tussenresultaten>
	<periode of einddatum>
	<namen / teams>

	Fase 2 
Implementatie
	<beschrijf uitvoerings-activiteiten>
	<beoogde resultaten of opleveringen>
	<periode of einddatum>
	<namen / teams>

	Fase 3
Monitoring en Evaluatie
	<beschrijf hoe voortgang wordt gevolgd en bijgestuurd>
	<meetmomenten of evaluatieresultaten>
	<periode of frequentie>
	<namen / teams>

	Fase 4 
Opschaling en Duurzaamheid
	<beschrijf borgings- en uitbreidingsactiviteiten>
	<lange-termijnresultaten>
	<periode of einddatum>
	<namen / teams>
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