


Karakteristieken van Limburg

Regio

• Krimp, vergrijzing, ontgroening en langer doorwerken beïnvloeden employability 
vraagstukken. Meer aandacht nodig voor structurele talentontwikkeling.

• Stimuleren van kennis in de (eu)regio. 

• Afstand tot arbeidsmarkt vergroot: kwantitatieve vraag, kwalitatieve vraag, 
veranderende vraag, toenemende eisen.

Bedrijven

• Explosieve groei Chemelot (klimaatambitie Co2 neutraal in 2030 en grootste circulaire 
chemiesite van Europa in 2050) stuwen arbeidsmarktvraagstukken.

• Snel veranderende technische ontwikkelingen vragen om: nieuw personeel, om 
bijscholing en omscholing, maar ook om doorstroom en cross-over beroepen.

Beroepsonderwijs

• Reguliere mbo en hbo instroom neemt af, opleidingen blijken zwaar.

• Mismatch tussen inhoud curricula en praktijk van de arbeidsmarkt.

• Na diplomering nog niet beschikbaar voor specifieke industrie.

Uitdagingen op arbeidsmarktkrapte en veranderingen op de arbeidsmarkt 
vragen om samenwerking om echt verschil te kunnen maken.



Brightlands Chemelot Industrial Park

Chemie & Nieuwe Materialen in Geleen, Zuid-Limburg. 

800 ha groot, 60 fabrieken, 150 bedrijven, 8100 medewerkers, >100 nationaliteiten

Internationaal bedrijven/zakelijk ecosysteem Centrum van ARRA (Europa)

Bedrijven zijn elkaars sectorgenoten, toeleveranciers, afnemers en ondersteuners. 

Om de bedrijven blijvend aan elkaar te verbinden, tot volle groei door te ontwikkelen en om 

samen beter te kunnen concurreren door innovatie is de Brightlands Chemelot Campus opgericht. 



Brightlands Chemelot Campus

De Chemelot Campus is een open innovatie campus (20 ha) en faciliteert:

research & development en wederkerige uitwisseling van informatie en kennis (shared 

innovation) 

De Chemelot campus initieert ontmoetingen en stimuleert de community building voor 130 

bedrijven / kennisinstituten, 2500 medewerkers en 1024 studenten. 

Samen met Chemelot industrial park vormt de campus één van de grootste innovatie-, onderzoeks-

en industriële chemielocaties in Europa.

Drie andere campussen in Limburg:  Health Campus in Maastricht , Smart Services in Heerlen en 

Greenport in Venlo.

De Campus wordt beheerd door Chemelot Campus bv/ Chemelot Campus Vastgoed cv.

Aandeelhouders zijn: Provincie Limburg, DSM (NL) en Universiteit Maastricht (UM).



CHILL       Chemelot Innovation and Learning Labs

Om de kennispartners uit de regio, te weten mbo, hbo en wo, inhoudelijk te verbinden aan de 

Chemelot Campus, de bedrijven van Chemelot Industrial Park, het topsectorenbeleid 

en de grote regionale vraagstukken wordt al 11 jaar onder de naam CHILL, Chemelot 

Innovation and Learning Labs, gewerkt aan het versterken van de economische en maatschappelijke 

positie van de moderne chemie en hedendaags onderwijs voor de Talenten in Limburg dat hierop 

beter aansluit.

CHILL is gepositioneerd als een Centrum voor Innovatie en Beroepsonderwijs voor het Chemische 

Domein op het grensvlak van de corebusinesses van onderwijs en bedrijfsleven, regiovraagstukken 

en global goals. De samenwerkingsvorm is de PPS. onderwijs
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Missie CHILL 

Meer en beter opgeleide werknemers Stimuleren samenwerken van 
onderwijs en bedrijfsleven

Creëren van innovatieve-, werk-
en onderzoek omgevingen

Research & development verslimmen Talentontwikkeling verstevigen Kenniscirculatie vergroten 
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Als Centrum voor innovatie en beroepsonderwijs vervult CHILL de rol van 

aanjager en bouwer van (tijdelijke) Leer- en Ontwikkel Communities, waarin 

studenten (mbo-hbo-wo), onderzoekers (professoraat-lectoraat mbo-hbo) en 

ondernemers werken aan circulaire innovaties, producten en processen 

(research & development). 

Uitgangspunt van leren is de integrale real life beroepssituatie: leren in, van

en met de beroepspraktijk. 

Daarbij maakt CHILL gebruik van de Challenge Based methodieken CfD en CoP;

Daarbij worden zuilen tussen mbo – hbo en wo doorbroken;

Daarbij maakt men gebruik van elkaars praktijklocaties.

Pijler 1. Research & Development

CHILL verbindt het opleiden van studenten aan 

het oplossen van bedrijfsvraagstukken 

Het kan tegelijkertijd !



Hoe: Community for Development (CfD), Community of Practice (CoP)
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Hoe: innovatieve leer-, werk- en onderzoeksomgevingen



Pijler 2. Chemelot Talent Office, CTO
Als Talent Office werft, selecteert en matcht CHILL nieuw personeel 
(zij instroom en doorstroom) voor regio Limburg.

1. Daarbij vervult zij een collectieve HR functie;
2. Daarbij richt zij zich op het geheel van de Wereld van Onderzoek & Industrie, 

ook buiten de site van Chemelot;
3. Daarbij leidt mbo, hbo en wo de ingeschreven trainees hedendaags op.



Nodig: 

BOOST career courses: studenten mbo-hbo-wo, 
werknemers en docenten volgen samen trainingen.

Onboardingstrajecten: voorschakel, instroom en 
doorstroomtrajecten om sneller inzetbaar te zijn.

Curriculumvernieuwing: Flexibele en modulaire leer- en 
ontwikkelpaden, maatwerk en cross-overs.

Nieuwe leervormen en methodieken voor getrapt, 
duaal, leerloopbaan, initieel en post-initieel leren, 
aangepaste student- en praktijkbegeleiding, niet alleen 
diplomagericht maar ook registreren, ontwikkelen en 
valideren skills. 

Leven Lang ontwikkelen: doorbreken initieel-post 
initieel, versneld opleiden, zijinstroom, upgrading, 
doorgaande leerlijnen, ombuigen niet succesvolle 
arbeidskrachten m.b.v. een validatiesysteem voor 
leervormen en skills. 



Ecosystemisch samenwerken in een netwerk verlangt een open innovatieve cultuur. Kenniscirculatie draagt bij 
aan gedragsverandering om die gewenste cultuur, als zijnde DNA, te bereiken.

Als Learning Community initieert en faciliteert CHILL kennisdeling en stimuleert ze kenniscirculatie, 
vergroot en verstevigt ze het regionale netwerk door inspiratie, afstemming en coördinatie tussen de 
bedrijven en het onderwijs. Daarmee beïnvloedt CHILL de inhoudelijke oriëntatie, het verandervermogen
en het gezamenlijke doel. We moeten tenslotte samen de dans leren.

Pijler 3. KenniscirculatieLeren

Interventies die:
Ecosystemisch samenwerken en/of samen denken stimuleren.
Bewijs leveren voor behaald succes. 
Nieuwe rituelen ontsluiten, die de nieuwe adhocratische cultuur vorm geven.
Cultuurdragers / ambassadeurs platform bieden.

onderzoek, events, social media, talkshow, 1001 ideeën festival, hackathon.



Hobbels en uitdagingen

Concurrentie afleren 

Dienend leiderschap

Opheffen silo’s

Samen werken is nog niet samenwerken

Vertrouwen 

Elkaars taal leren Wij- zij

Beleidmakers Shanghai - Chemelot 

Communicatie met alle lagen

Betrokkenheid is geen commitment

Covid



People make the difference 



Partners Founding 
Fathers 



Aanwezigheid bedrijven en kennisinstellingen op Chemelot
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